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«Més ràpid, més ràpid!» 
 
Quan lƝexhausta Alícia de Lewis Carroll sƝadona, 
després de córrer una bona estona de la mà de la 
Reina Vermella, que està encara en el mateix punt 
de partida, li diu a la reina: 
 
«Al meu país quan un corre tant arriba a un altre 
lloc», al que aquesta li replica: 
 
«Aquí, com veus, sƝha de córrer a tota velocitat 
simplement per seguir en el mateix lloc. I si vols 
arribar a una altra banda, almenys has de córrer el 
doble de ràpid». 
 

La Reina Vermella corrent amb Alícia com a metàfora de la societat digital 
actual. Il·lustració de John Tenniel a «Alícia a través del mirall» (1871) 
 
 

Metàfora de la Reina Vermella 
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Guió de la sessió 
1. Internet i el creixement exponencial 
2. Exemples de tendçncies disruptives de lƝentorn 
3. La disrupció empresarial 
4. Afectacions a individus i al col·lectiu 
5. MoureƝs per internet amb seguretat 
6. Empreses que dominen el món 
7. Riscos socials 
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1. 
Internet i el 
creixement 
exponencial 



Allò que Internet i la digitalització ens 
ha portat (i portarà) 

Mobile first Ÿ Mobile only Ÿ Iot 

El 2020 el nombre de dispositius connectats a Internet, per persona, eren 6: en total 50 mil milions de dispositius connectats. 

(Font: CISCO) 5 

Web social 
Connexió de persones 3 

World Wide Web 
Connexió de llocs 4 

Internet de les coses  
Connexió de dades 1 

Web mòbil 
Connexió de situacions, contextos 2 



La velocitat del canvi i 
l'acceleració 

El que és impressionant no és el canvi sinó la 
mateixa velocitat de canvi. Canvi constant, 
societat líquida (Bauman). 
Tot allò que la tecnologia fa accessible sƝaccelera 
per la llei de Moore (exponencial). 
Aplicable a altres indústries: automoció, 
biotecnologia, agricultura ... energia. 
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Al segle XX (fa només 21 anys), 
no existien: 

ƥ i Amazon venia llibres i dvd 
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La llei de Moore i el 
creixement exponencial 

Quan diem que el creixement és exponencial vol dir que el 
creixement no segueix un patró o una funció lineal. Un 
creixement lineal podria ser: cada hora avancem 80 
quilòmetres. Un creixement exponencial seria si cada hora 
doblem lƝespai recorregut. Veurem que la diferència és abismal. 
Doncs bé, la llei de Moore segueix una funció dƝaquest segon 
tipus. 
La llei de Moore ens diu que la potència dels dispositius es dobla 
cada dos anys (o cada any i mig) i el preu i mida disminueix a la 
meitat. En realitat no és cap llei, però és una regla general que 
ha valgut els últims cinquanta anys ƥ Ara sembla que pot 
estancar-se i haurem dƝesperar als ordinadors quàntics per 
veure si continua creixent, però ens val per a explicar la situació 
actual. 
 
Per posar- te en perspectiva, et poso un altre exemple. Pensa en 
els dispositius electrònics que has tingut els últims vint anys. Si 
encara els venen, quants et compraries avui? 
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Llei de Moore: més potent, més petit, 
més barat (exponencial) 
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WëȄħħĂĎĂĮþëȄþĂȄħǽëŃŃĹŇȄĂţŀĴĮĂĮøĖëħ 
Potser no et quedi del tot  clar les 
dimensions colossals que suposen un 
creixement exponencial.  
Per entendre-ho, lƝanalogia que 
mƝagrada més és la de la llegenda 
índia del tauler dƝescacs on el rei juga 
amb Krishna, la reencarnació del déu 
Vishnu. 
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* prou grans per cobrir tota lƝÌndia amb 1 metre dƝalæada dƝarrñsƥ 



2. 
Exemples de 
tendències disruptives 
þĂȄħǽĂĮŎĴŃĮ 



Tecnologies disruptives 
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Exemple, sector automòbil 
El 2005 (i abans) ja es parlava del cotxe elèctric. Durant una dècada no sƝaprecien avenços significatius, ja 
que, en realitat, ningú pensava que fos viable (massa consum elèctric per carregar tot  el parc mòbil). Era un 
paradigma erroni i només les primeres fases inapreciables de corba exponencial. 
A partir de 2015: 
ǐ Uber ens demostra amb una app de programari que el model de negoci pot ser un altre i es poden 

compartir cotxes gràcies a una gestió intel·ligent mitjançant plataformes digitals. No cal que hi hagi 
milions de cotxes aparcats en els garatges infrautilitzats. 

ǐ Vam començar a pensar que són possibles els cotxes sense conductor humà gràcies als sensors, 
dades i velocitat de processament (irrupció de la tecnologia digital en un sector mecànic). 

ǐ Es dissenyen prototips i es fan proves pilot a tot  arreu. Apareixen en el mercat cotxes amb nivell 
dƝautonomia bastant alt. 

ǐ Es pensa en un nou paradigma (CASE): El vehicle connectat, elèctric, compartit i autoconduït. La 
indústria sƝho creu i sƝinvolucren tots els fabricants. 

Els cotxes passaran de ser una màquina mecànica a ser un ordinador. La velocitat a la qual creixeran les 
seves prestacions pot ser espectacular (Llei de Moore): els cotxes parlaran entre ells, amb els semàfors, 
detectaran coses, prendran decisions ƥ El tema és que ja no és simplement un vehicle amb més 
prestacions, és tot  un sistema en xarxa. No serà un cotxe aïllat que prendrà decisions independents, les 
prendran tots els elements de sistema interconnectats ƛels semàfors, els senyals, la carretera i els seus 
altres ocupants. 
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http://www.youtube.com/watch?v=cCXfOJbXYR8


Pel que fa a prototips estem ja a nivell 4 i prometent el 5. Waymo, Uber, Tesla, Audi i altres fabricants 
estan provant els seus sistemes en algunes carreteres dƝEuropa i EE. UU., Però de moment no hi ha 
estàndards acceptats a escala mundial per regular el nivell 4 en un entorn real. Al mercat, doncs, es 
poden adquirir cotxes amb nivell 2/3 dƝautonomia, però sembla que estem a un pas de permetre el 
nivell 4, depenent de les zones i legislacions.  
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Però atenció, pot trigar: falta tecnologia, falta legislar i falta entrar en temes  ètics 

font: MIT Media Lab's Moral Machine 



Exemple, Realitat Virtual, Augmentada 
i Mixta 
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RV, realitat virtual, 
simuladors i cascos 

http://www.youtube.com/watch?v=EOeDTr1x3XI
http://www.youtube.com/watch?v=2BMfyBgau6k
http://www.youtube.com/watch?v=p4vO64Y27JE
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RA, realitat augmentada, 
mòbil o tablet 

RX, realitat mixta, ulleres 

http://www.youtube.com/watch?v=hhVo6uy-Uhw
http://www.youtube.com/watch?v=8_yXEluXLbU
http://www.youtube.com/watch?v=GbpqwUUfMAQ


Exemple, Intel·ligència Artificial 
És important deixar clar una diferència de conceptes quan es parla 
dƝintel¶ligçncia artificial. Hem de definir el que és la IA forta (o general AI o 
AGI) i la IA feble (o narrow AI o NAI). 
 
 

Totes les aplicacions dƝIA que podem 
trobar avui dia són exemples dƝIA 
feble. La IA forta (encara) no existeix. 
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Què fa avui la IA?: Reconèixer i predir 
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Cal entrenar - la  amb 

moltes dades i exemples 

( machine learning )  

Més informació: https://elvisitantedigital.com/inteligencia-artificial-machine- learning/     
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